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Was Sie in dieser Kurseinheit erwartet

Was Sie in dieser Kurseinheit erwartet

Wissen gibt der Wirtschaft Form. Mdchten Sie mitformen, lesen Sie hier richtig. Die vorlie-
gende Studieneinheit |ddt dazu ein, Unternehmen mitzugestalten, um sie nachhaltiger
zu machen. Unternehmen sind Trager der Wirtschaft. Als selbstst@ndige, am Gewinn
orientierte Einrichtungen entscheiden Unternehmen mit inren Kunden, Lieferanten und
Mitarbeitern darGber, ob nachhaltiges Wirtschaften gelingen kann oder nicht. Die Texte
dieser Kurseinheit sollen Sie darauf vorbereiten, in Unternehmen selbst unternehmerisch
zu handeln, indem Sie den Erfolg fUr die Umwelt, fUr soziale Belange, fUr sich selbst und

Ihr Unternehmen parallel anstreben.

Im weiteren Sinne bezeichnen wir als Unternehmen, synonym zu ,Vorhaben" oder ,,Un-
terfangen”, jede geplante Aktivitét, deren Umsetzung fur den Unternehmer mit einem
gewissen Wagnis einhergeht. Auch Ihr Studium kann so zum Unternehmen werden.
Wagnis und Chance liegen fUr Sie darin, sich durch Wissen und Ideen produktiv zu ver-
andern.! Aus erweiterten Perspektiven erschlieBen sich Innen wie bei der unternehmeri-
schen Wertschdpfung @ neue Werte. In welcher Form, enfscheiden Sie selbst, denn
Wissen wird Ihnen nicht eingetrichtert. Sie eignen es sich an, indem sie sich Wissen erar-

beiten und lhre Ideen daran testen.

Machen Sie diesen Text zu lhrem eigenen, zum Beispiel indem Sie

[ prufen, ob der Inhalt |hre berufliche Erfahrung widerspiegelf, darlber hinaus

geht oder eher dagegensprichf;

[ markieren, was lhnen wichtig ist, an den Ré&ndern ergdnzen, eigene Quer-

verweise und Kommentare einfugen;

[ sich bewusst darUber werden, was sich aus lhrer Sicht besonders wichtig,

spannend und vielversprechend anhort;

[ Ubungsfragen kreativ und passend beantworten sowie den Text nach eige-

nen Regeln zusammenfassen;

[ sich selbst zu Fragen inspirieren lassen, denen in der angegebenen Literatur,
im Internetf, im Gesprdch mit Kollegen, Kommilitonen oder der Wirtschafts-

presse vertiefend nachzugehen ist;

[ miteinander verknUpfen, was sie in diesem Heft, in anderen Kurseinheiten und

weiteren Quellen in lhr bisheriges Wissen systematisch einfigen méchten und

[ Uberlegen und planen, wie sich das Gelernte in lhrer Situation praktisch an-

wenden und umsetzen |asst.

! Beides ist etymologisch gleichen Ursprungs: ,ldee" kommt von ,,vid", der indogermanischen
Silbe fUr ,,Wissen".

sich informieren heiBt,
das eigene Wissen zu
formen

ein Untfernehmen beginnt
mit Ideen

Ihr Beitrag:

prifen

markieren

auswdhlen

antworten

vertiefen

verknUpfen

umsetzen
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Was Sie in dieser Kurseinheit erwartet

Aufbau dieser Kurseinheit

Der Text soll helfen, den Horizont zu erweitern, indem Sie sich darUber klar werden, was
Nachhaltigkeitsmanagement bedeutet, wozu es gut ist und welche thematische Viel-
falt sich Ihnen hier eréffnet. Mit Nachhaltigkeitsmanagement realisieren Unternehmen
eine 6konomisch erfolgreiche Umsetzung von &kologischen und sozialen Zielen. Funkti-
onsbereiche in denen das Nachhaltigkeitsmanagement relevant wird, sind zum Beispiel
das Marketing, wenn es etwa um die MarkteinfUhrung von Produkten des fairen Han-
dels geht oder die Umweltrechnungslegung, die aufzeigt, wie Produktfionskosten durch
geringeren Material- und Energieverbrauch wirksam reduziert werden kénnen. Letzilich
ziehen sich die Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements durch alle Bereiche des

Unternehmens hindurch, sodass es auch als Querschnittsfunktion zu bezeichnen ist.

Die Begriffe Nachhaltigkeitsmanagement und Umweltmanagement werden in der Lite-
ratur und zum Teil auch im Rahmen dieses Studiums parallel verwendet, da in vielen
Unternehmen zwar ein Umweltmanagement verankert ist, dieses jedoch noch nicht zu
einem Nachhaltigkeitsmanagement erweitert wurde. Weil die Idee der Nachhaltigkeit
im Unterschied zum Umweltschutz der breiten Offentlichkeit noch nicht so geldufig ist
und sich als normativer Anspruch erst allmahlich etabliert, trifft der Begriff des Umwell-
managements noch auf mehr Verstdndnis. Die vorliegende Kurseinheit zeigt deshalb
auf, warum es dennoch sinnvoll ist, Begriff und Funktion vom Umwelt- auf das Nachhal-

figkeitsmanagement zu erweitern.

( )
1 Zugénge zum Nachhaltigkeitsmanagement

o J

( )
2 Perspektiven und Stakeholder

\_ J

( )
3 Erfolgskriterien und Handlungsfelder

\_ J

( )
4 Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement

5 Ausblick auf weitere Studieninhalte

o J




Was Sie in dieser Kurseinheit erwartet

!

Das 1. Kapitel bereitet dafir Zugdnge und zeigt, wie man Management lernen

und zur L&sung 6kologischer und sozialer Probleme nutzen kann.

Aus verschiedenen Blickwinkeln sehen diese Probleme jeweils anders aus. Das 2.
Kapitel zeigt, wie Management darauf eingeht und die Perspektfive wechselt, um

Lésungen zu finden, die unterschiedlichen Ansprichen standhalten.

Nach welchen Kriterien sich der Erfolg des Managements bemisst, erléutert das 3.
Kapitel. Dazu werden grundsdtzliche Handlungsweisen vorgestellf, die nach

MaBgabe der Vernunft im jeweiligen Handlungsfeld zu ergreifen sind.

Um dem Nachhaltigkeitsmanagement Linie zu geben, sind schlieBlich Strategien
gefragt, die Ziele und MaBnahmen langerfristig aufeinander abstimmen. Strategi-
sche Opftionen und den Prozess der Strategiefindung veranschaulicht das 4. Kapi-

tel.

Das Fundament ist damit gelegt. Wie Sie darauf aufbauen kénnen, erfahren Sie
im 5. Kapitel in einem Uberblick zu weiteren Kurseinheiten des Nachhaltigkeits-

managements.

Zu Beginn eines jeden Kapitels werden Lernziele genannt, die dem Kapitelinhalt ent-

sprechen. Fur die Darstellung dieser Inhalte wurde eine flussige Darstellung mit IGngeren

Abschnitten und wenig Untergliederung gewdhlt. So kommt zum Ausdruck, dass keine

Paragraphen auswendig zu lernen sind, sondern ein praktisch taugliches VerstGndnis fir

Nachhalfigkeitsmanagement entwickelt werden soll. Der Text enthdlt Glossarhinweise

und Querverweise, Beispiele, Kastchen, Marginalien und FuBnoten.

Glossarhinweise (2) zeigen Glossarworter an.

Querverweise befreffen Inhalte, die an anderer Stelle in dieser Kurseinheit oder in

anderen Kurseinheiten ausgefthrt werden.

Beispiele sind entweder im Text integriert oder durch grau hinterlegte K&sten her-

vorgehoben.

Kastchen enthalten als grau hinterlegte Felder im Text auBerdem kleine Ge-

schichten, Merksatze oder Zusatzinformationen und Literaturempfehlungen.

Marginalien geben den Kerngedanken eines Absatzes am Seitenrand wieder.
Marginalien verweisen zudem auf Lernziele, Merksdtze, Beispiele, Exkurse, Websi-

tes oder Literaturtipps.

FuBRnoten weisen auf weiterfihrende Literatur hin oder skizzieren Hintergrinde.

Zahlreiche Grafiken illustrieren den Text. Literaturhinweise sind direkt eingefUgt. Eine

Literaturauswahl sei an dieser Stelle empfohlen, nebst Hinweisen auf spannende Websi-

tes. Weitere Literaturtipps finden Sie am jeweiligen Kapitel-Ende.

Textform und stilistische
Elemente

@ Literaturtipp

@ Internetverweis
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@ Literaturtiop Literaturempfehlung

Steinmann, H. & Schreydgg., G. (2005): Management. Grundlagen der Unterneh-
mensfUhrung. Wiesbaden: Gabler, 6. Auflage.
Umfangreiches Lehrbuch zur allgemeinen Managementlehre. Schwerpunkte

sind Fuhrungs- und Organisationsaspekte.

Meffert, H. & Kirchgeorg, M. (1998): Marktorientiertes Umweltmanagement. Konzep-
fion — Strategien — Implementierung mit Praxisfallen. Stuttgart: Schaffer-Poe-
schel, 3. Auflage.

Umfangreiches Lehrbuch mit den Schwerpunkten Oko-Marketing und Kreis-

laufwirtschaft, enthalt ausfuhrliche Fallstudien und viele Beispiele.

Muller-Christ, G. (2001): Umweltmanagement. Umweltschutz und nachhaltige Ent-
wicklung. MUnchen: Vahlen.
Umfassendes Lehrbuch, das den Themenbereich des Umweltmanagements

nach den betrieblichen Funktionsbereichen abbildet.

Schaltegger, S.; Burrit, R. & Petersen, H. (2003): An Intfroduction to Environmental Ma-
nagement. Striving for Sustainability. Sheffield: Greenleaf.
Aktuelles, umfassendes und die Spezifika des Nachhaltigkeitsmanagements
(im Vergleich zur konventionellen Betriebswirtschaftslehre) bearbeitendes

Lehrbuch mit Reviewfragen.

Thommen, J.-P. & Achleitner, A.-C. (2006): Allgemeine Beftriebswirtschaftslehre. Um-
fassende EinfUhrung aus managementorientierter Sicht. Wiesbaden: Gabler,
4. Auflage.
Umfangreiches, managementorientiertes Lehrbuch zur allgemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre. Sehr guter roter Faden, zeigt Zusammenhange der Unter-

nehmensfihrung und der betrieblichen Funktionen auf.

Winter, G. (1998): Das umweltbewusste Unternehmen. Minchen: Vahlen.
Sehr umfangreicher, praxisorientierter Reader mit Beitragen unterschiedlicher

Autoren.
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Empfohlene Websites zum Starten mit weiteren zahlreichen Links

http://www.ta-net-bw.de

http://www.baumev.de

http://www.bmu.de

http://www.buwal.ch

http://www.ecoreporter.de

http://www.future-ev.de
http://karmakonsum.de
http://www.nachhaltigkeit.at

http://www.nachhaltigkeitsrat.de

http://www.oneworldweb.de

http://www.umweltbundesamt.de

http://www.utopia.de

http://www.uni.leuphana.de/csm

@ Internetverweis

(Akademie fur Technikfolgeabschatzung Ba-

den-WuUrttemberg)

(Bundesdeutscher Arbeitskreis fur Umweltbe-

wusstes Management)

(Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz

und Reaktorsicherheit)

(Bundesamt fir Umwelt, Wald und Land-

schaft, Schweiz)

(Informationsplattform fir nachhaltige In-

vestments)

(Umweliinitiative von Unternehmern)
(Diskussionsforum zu ethischem Konsum)
(Informationsplattform zur Nachhaltigkeit)

(Rat fUr Nachhaltige Entwicklung der Bun-

desregierung)

(Treffounkt for Umwelt, Entwicklung, Men-

schenrechte)
(Deutsches Umweltbundesamt)

(Internetportal fUr strategischen Konsum und

nachhalfige Lebensstile)

(Centre for Sustainability Management)



